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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔ ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
  “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสงักัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบรหิารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ี
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีต
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา             
มีความสามารถ ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและ
กัน เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

๓ ตามประกาศกำหนดหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ.
2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม สรุปสาระสำคัญไดวา ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร              
ตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ในหมวดท่ี 14 สวนท่ี 4 การพัฒนา



พนักงานเทศบาล ขอ 297 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ไดกำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีโดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน ดังนี้ 

 ๑. ดานความรู ท่ัวไปในการปฏิบั ติงาน ไดแก ความรู ท่ี เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของนโยบายตางๆ  

 ๒. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบั ติ งานของตำแหน งหนึ่ งตำแหน งใดโดยเฉพาะ เชน  งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล                 
งานวิเคราะห งานการเงิน งานดานชาง ฯลฯ 

 ๓. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน 

 ๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสารและ
สื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

 ๕. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๔  สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซ่ึงนำไปสูแนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยาง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

  เทศบาลตำบลแมขรี เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเปนหนวยงานการใหบริการแกประชาชน 
พัฒนาสรางสรรคความเจริญใหเกิดแกชุมชนและทองถ่ิน ซ่ึงจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการพัฒนาการบริหารงาน
อยางมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจสำคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน และพัฒนา
ทองถ่ิน ดังนั้น การท่ีจะพัฒนาองคกรใหดีไดนั้นจะตองพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพราะคนถือวาเปนหัวใจสำคัญของ
การพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา ซ่ึงถามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากข้ึนเทาใด ก็จะทำใหองคกรเจริญข้ึน
เทานั้น ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลแมขรี จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลแมขรี ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีก
ท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลแมขรี 
อำเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑ เพ่ือให เทศบาลตำบลแมขรีมีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.ท. กำหนด 

๒  เพ่ือใหเทศบาลตำบลแมขรี มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรมีกรอบความรูทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 

๓  เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ 
วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท                  
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 



๔ เพ่ือให บุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕ เพ่ือให เทศบาลตำบลแมขรี สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและ          
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมขรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.

2567 - 2569  ได พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมขรี              
โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้  

๑  การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒  ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลแมขรีตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก               
๑  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ              
3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  ๔  หลักสูตร
ดานการบริหาร และ ๕  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓  วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลแมขรีเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ 
ก.ท. หรือ ก.ท.จ. จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน
และความเหมาะสม ไดแก ๑  การปฐมนิเทศ ๒  การฝกอบรม ๓ การศึกษาหรือดูงาน ๔ การประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕  การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ  ๖ 
การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลแมขรี ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือให
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕  การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลแมขรีกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 14 พ.ศ.2562 และ

พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ และ
ท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2549  ไดกำหนดภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้   

 (๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 
๑ การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒ การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓ การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔ การสาธารณูปการ  
๕ การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖ การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗ การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘ การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙ การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑  การจัดการศึกษา  
๒  การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓  การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖  การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗  การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘  การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชมุอบรมราษฎร  
๙  การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน  

ฯลฯ 
(4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 

ดังนี้ 
๑  การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
๒  แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔  การสงเสริมการทองเท่ียว  



๕  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖  หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 
1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
 (6  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
๑  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
๒  ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 
๓  การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 
๔  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  
ฯลฯ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลแมขรี ไดนำภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 2.1 นำมากำหนดภารกิจหลัก และ

ภารกิจรอง โดยเทศบาลตำบลแมขรี ไดวิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีตอง
ดำเนินการ มีดังนี้ 

(๑ ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
(๒ ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
2. การสงเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 



 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข               
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ในหมวดท่ี 
14 สวนท่ี 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอ 297 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา    
 1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (1 หลักสูตร ระเบียบและวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง  
  (2 หลักสูตร วินัยและการอุทธรณรองทุกข  
  (3 หลักสูตร สิทธิสวัสดิการขาราชการ  
  (4 หลักสูตร พระ ราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
  (5 หลักสูตร คุณภาพชีวิตในการทำงาน  
  (6 การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลในการปฏิบัติงาน  
 2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
  (1 หลักสูตร พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   (2 หลักสูตร ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสรรบรรณ พ.ศ. 2526  
  (3 หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  (4 หลักสูตร การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  (5 หลักสูตรดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานแตละตำแหนง 
  (1 หลักสูตร การใชคอมพิวเตอรเพ่ือการปฏิบัติงาน  
  (๒ หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล  
  (๓ หลักสูตร นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
  (๔ หลักสูตร นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
  (๕ หลักสูตร นิติกร  
  (๖ หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน  
  (๗ หลักสูตร นักวิชาการศึกษา  
  (๘ หลักสูตร นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  (๙ หลักสูตร นักวิชาการคลัง  
  (1๐ หลักสูตร เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
  (1๑ หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได 
  (1๒ หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ  
  (1๓ หลักสูตร นายชางโยธา  
  (1๔ หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
  (1๕ หลักสูตร ครู  
 4. หลักสูตรดานการบริหาร 
  (1 หลักสูตร นักบริหารงานทองถ่ิน  
  (2 หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป  
  (3 หลักสูตร นั กบริหารงานการคลัง 
  (4 หลักสูตร นักบริหารงานชาง  
  (5 หลักสูตร ผูอำนวยการสถานศึกษา  



  (๖ หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
  (๗ หลักสูตรนักบรหิารงานประปา  
 5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  (1 หลักสูตร ธรรมะกับชีวิต  
  (2 หลักสูตร คุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน 
  (3 หลักสูตร การปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติราชการ  
  (4 หลักสูตร การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแกเจาหนาท่ีของรัฐ  
 

 การสำรวจความตองการการพัฒนาสำหรับบุคลากร 
 งานการเจาหนาท่ี  สำนักปลัดเทศบาล ไดดำเนินการสำรวจความตองการการพัฒนาของพนักงานใน
สังกัดเทศบาลตำบลแมขรี ตามแบบสำรวจความตองการการพัฒนาของพนักงาน และแบบสำรวจดังกลาว  
ผานระบบ google form   เพ่ือนำขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหและนำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสำรวจความตองการการพัฒนาของพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลแมขรี 
 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

................................................... 
  แบบสอบถามชุดนี้จัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสำรวจความตองการในการพัฒนาของ

บุคลากร เพ่ือใชเปนขอมูลในการวิเคราะหหาความตองการเก่ียวกับความรู  ทักษะดานตางๆท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือนำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหประกอบการจัดทำแผนฝกอบรมประจำปใหมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลหางฉัตร                
โดยแบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน 3 สวน ประกอบดวย 
 

สวนท่ี 1  คำถามเก่ียวกับขอมูลสำคัญของบุคลากร 
สวนท่ี 2  ขอมูลความตองการการพัฒนาบุคลากร 

  สวนท่ี 3  คำถามเก่ียวกับขอเสนอแนะ และความคิดเห็นอ่ืนๆ 

.................................................................................................................................. 
สวนท่ี 1:  ขอมูลท่ัวไป 
 
1. ช่ือ –สกุล ..................................................................... 
  
2. ประเภทพนักงาน  พนักงานเทศบาล   พนักงานครูเทศบาล 
    ลูกจางประจำ   พนักงานจางตามภารกิจ  
    พนักงานจางท่ัวไป 

3. ตำแหนง  ................................................................................. 

4. อัตราเงินเดือน  ต่ำกวา 10,000 บาท 
    10,000 บาท – 20,000 บาท  

20,001 บาท – 30,000 บาท 
    30,001 บาท – 40,000 บาท 
    40,001 บาท – 50,000บาท 
    มากกวา 50,000 บาท ข้ึนไป 

5. สังกัด   สำนักปลัดเทศบาล 
    กองคลัง 
    กองชาง 
  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  กองการศึกษา 
                                     กองการประปา  

 
  
  
 



 
สวนท่ี 2:  ขอมูลความตองการการพัฒนาบุคลากร 

1. ประเภทของการพัฒนา 
  จัดสงเขารับการอบรมกับหนวยงานอ่ืน 
  จัดฝกอบรมเปนโครงการ โดยหนวยงานจัดอบรมเอง 
  จัดกิจกรรมสอนงานจากผูบังคับบัญชา/เพ่ือนรวมงาน 
  ฝกปฏิบัติงาน 
  ใหมีเอกสารคูมือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

2. หลักสูตรท่ีตองการพัฒนาอบรม  

  หลักสูตรประจำสายงาน 
  หลักสูตรงานบุคคล 
  หลักสูตรการจัดซ้ือจัดจาง 
  หลักสูตรระเบียบวธิีงบประมาณ 
  หลักสูตรทางวินัย 
  หลักสูตรอ่ืนๆ (ใหระบุ ....................................  

3. ชวงเวลาท่ีตองการพัฒนา/อบรม 
  ท้ังปงบประมาณ 
  ชวงไตรมาสแรก 
  ชวงไตรมาสท่ีสอง 
  ชวงไตรมาสท่ีสาม 
  ชวงไตรมาสท่ีสี่ 
  อ่ืนๆ (ระบุ ............   
   
สวนท่ี 3:  ขอเสนอแนะ (ถามี  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอความรวมมือพนักงานทุกทานกรอกขอมูลในแบบสำรวจและผานระบบ GOOGLE FORM 
เพ่ือใหสามารถประมวลผลขอมูลตอผูบริหารและผูตอบแบบสำรวจทุกคน และใชประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมขรี  

 

 
 
  



 
สรุปผลการตอบแบบสำรวจวามตองการการพัฒนาของพนักงานในสังกัดเทศบาลตำบลแมขรี 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งานการเจาหนาท่ี สำนักปลัดเทศบาล  ไดดำเนินการสำรวจความตองการการพัฒนาของพนักงานในสังกัด
เรียบรอยแลว จึงขอสรุปผลการสำรวจความตองการการพัฒนาของพนักงานในสังกัดเทศบาลตำบลแมขรี พ.ศ. 
2566 ดังนี้ 
 สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป  

สรุปไดวา จากการสำรวจพบวาผูตอบแบบสอบถามมีจำนวนท้ังหมด 52 ราย เปนพนักงาน

เทศบาลมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 30.8 จำนวน 16 ราย โดยสวนใหญไดรับอัตราเงินเงินเดือนอยูในชวง 

10,001 – 20,000 บาท คิดเปนรอยละ 58.5 จำนวน 31 ราย เปนตำแหนงครู คศ.2 มากท่ีสุด                  

คิดเปนรอยละ 7.7 จำนวน 4 ราย และมีวุฒิการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 32.1 

จำนวน 17 ราย (รายละเอียดปรากฏตามรูปภาพ  

ตำแหนง 

 

 

 

 

 
 

  อัตราเงินเดือน 

 

 

 

 

 
             

 

 

 

 



 

 สวนท่ี 2 ขอมูลความตองการการพัฒนาบุคลากร 
สรุปไดวา บุคลากรผูตอบแบบสอบถามมีความตองการประเภทการพัฒนาโดยการจัดฝกอบรมเปน

โครงการ โดยหนวยงานจัดอบรมเองมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 58.5 ท้ังหมดจำนวน 31 ราย ซ่ึงมีความ
ตองการอบรมตามหลักสูตรประจำสายงานมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 60.4 จำนวน 32 ราย และชวงเวลา           
ท่ีตองการพัฒนาอบรมเปนชวงไตรมาสท่ีสอง คิดเปนรอยละ 47.2 จำนวน 25 ราย (รายละเอียดปรากฏตาม
รูปภาพ  

ประเภทการพัฒนา 

 

 

 

  

 

 

 

 หลักสูตรท่ีตองการพัฒนาอบรม 

 

 

 

 

 

 

 
ชวงเวลาท่ีตองการพัฒนาอบรม/พัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

เทศบาลตำบลแมขรี ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุปความ
ตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ซ่ึงไดคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินกำหนดเปนสำคัญ ดังนี้ 

(๑  ความตองการดานทักษะ 
๑ ทักษะการบริหารโครงการ 
๒ ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓ ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔ ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒  ความตองการดานความรู 
๑ ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒ ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓ ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔ ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 
(๓  ความตองการพัฒนางาน 

๑ งานสาธารณสุข  การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒ งานจัดทำงบประมาณ  
๓ งานชาง  
๔ งานธุรการ งานสารบรรณ 

 สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 
      - ควรจะใหผูบริหารและผูปฏิบัติเขารับการฝกอบรมอยางนอยปละ 2 ครั้ง เพ่ือจะไดนำ 
ความรูมาปฏิบัติงานใหกับองคกรไดอยางถูกตองและแมนยำ 

-  ไดใหพนักงานไดพัฒนาความรูจาก ศึกษา/ ระเบียบฯ/ ปฏิบัติงาน ในการอบรมแตละ
ครั้งเปนไปอยางตอเนื่อง 

-  จัดฝกอบรมในหนวยงาน ในเรื่องของงานในหนาท่ีท่ีแตละบุคคลรับผิดชอบ และใหรับรู
วาหนาท่ีของงานประจำท่ีตนเอง งานไหนเปนงานหลัก งานไหนเปนงานรอง หรืองานของกองอ่ืนๆ ท่ีอยูใน
เทศบาลฯ ไมใชอางวาไมมีความรู ความสามารถ 

-  จัดฝกอบรม ในเรื่องของการทำงานเปนทีม และการมีน้ำใจในการชวยเหลือแบงเบา
ภาระใหกับกองอ่ืนๆ ท่ีอยูในเทศบาลฯ 

-  หลักสูตรพัฒนาตองการพัฒนา ท้ังหลักสูตรประจำสายงาน การจัดซ้ือจัดจาง และงาน
อ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย ฯลฯ 
 -  จัดอบรมจริยธรรมการดำเนินการปฏิบัติตัวตอผูรวมงาน 

-  ปลูกจิตสำนึกการรูจักรักษาหนาท่ีการทำงาน ไมกาวกายการทำงาน รูจักรับผิดชอบตอ
ตนเอง ตอผูอ่ืน เคารพการตัดสินใจของแตละบุคคล ในการทำงาน 
 -  ควรมีการอบรมความปลอดภัย ความรู ระเบียบฯ ท่ีปฏิบัติงาน 
 

 



 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตำบลแมขรี ไดดำเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม และวิเคราะหบุคลากร                  

( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนา

เทศบาลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนดไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและ

เขาใจไดงาย ดังนี้ 

 จุดแข็ง จุดออน 

ภาพรวมองคกร - มีทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมท่ีอุดมสมบูรณ 

- ประชาชนมีขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรม ทองถ่ิน
ท่ีดีงาม เปนเอกลักษณ 

- มีองคกรชุมชนท่ีเขมแข็ง 
มีหน วยงานใหบริการด าน   
สุขภาพในพ้ืนท่ี เชน อสม.  

- เปนเสนทางหลักสูภาคใต
ตอนลาง 

- การแพรระบาดของยาเสพ
ติดในหมูบาน 

- ประชาชนขาดความรูในดาน
เทคนิคทางการเกษตรและ
ดานการตลาด 

- ขาด การบู รณ าการก าร
ทำงานระหวางชุมชนกับ
เทศบาล 

- ราคาพืชผลทางการเกษตร
ตกต่ำ 

คณะผูบริหาร - ผูบ ริห ารมีภู มิลำเนาอยู ใน
พ้ื น ท่ี  สั ง ค ม เค รื อ ญ า ติ
ประสานงานได งาย แก ไข
ปญหาไดรวดเร็ว มีความเปน
กันเอง ประชาชนเขาถึงงาย 

- ผูบริหารมีนโยบายเก่ียวกับ
การพัฒนาดานโครงสราง    

    พ้ืนฐานอยางตอเนื่อง 
 

- เปนสังคมเครือญาติทำให
เกิดระบบอุปถัมภ เปนการ
ปดโอกาสท่ีจะไดบุคลากรท่ี
มีความรูความสามารถท่ีมา
จากการสอบแขงขัน 

สมาชิกสภาเทศบาล - เปนคนในพ้ืนท่ี ประสานงาน
ไดสะดวกรวดเร็ว  มีความ
สามัคคี 

- ขาดการติดตาม สวนใหญมี
ภาระกิจสวนตัว 

 

 

 

 



 

 

 

จุดแข็ง (Strengths  จุดออน (Weaknesses  

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตำแหนง

ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอ

เหตุการณ 

๒.  มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี

ปฏิบัต ิ

๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ให

ทันสมัยอยูเสมอ  

๔.  มีจำนวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

6. บุคลากรในองคกรสวนใหญ เปนคนในพ้ืน ท่ี  

สามารถเดินทางไป-กลับ ทำงานไดสะดวก 

7. มีบุคลากรผูมีคุณวุฒิการศึกษา 

8. บุคลากรสวนใหญ อยูในชวงวัยรุน-วัยกลางคน                

มีสุขภาวะพรอมทำงาน 

๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค     

สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกันและ

กัน 

๒. พนักงานยังขาดความรู ความเขาใจ ในหลักกฎหมาย 

ระเบียบและหลักเกณฑ 

๓. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  

รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 

๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด 

รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ และ

ขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเท

กำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

๕. ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

 6. การดำเนินการจัดการกำหนดภาระหนาท่ีใหบุคลากร

ทำงาน แตละฝาย ยังไมเปนระบบและชัดเจน 

 

โอกาส (Opportunities  ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats  

๑. พนักงานเทศบาลมีความกาวหนาตามสายงาน 
๒. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขตเทศบาลทำใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี/ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน  
๔. มี ช อ งท างในก ารสื่ อ ส าร  การ เข า ถึ งระบ บ

สารสนเทศ ท้ังทางเฟซบุคไลน มีการถายทอด
ความรู ขาวสาร เก่ียวกับงานบุคคลกันหลายกลุม 
ทำใหมีแหลงความรูงานบุคคล สามารถสืบคนได
สะดวกและนำไปสูแนวทางปฏิบัติแกไขปญหางาน
ไดงาย สะดวกมากข้ึน 

๕. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงกันและกันระหวาง
หนวยงาน ดวยการศึกษาดูงาน 

๖. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน        
มีการอบรมรวมกัน 

๑. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

๒. พนักงานขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบวินัย 

๓. พนักงานบางคนขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 

๔. การกำหนดกรอบอัตรากำลัง ตองอยูภายใตวงเงิน

ภาระคาใชจายดานบุคลากรตามท่ีระเบียบกำหนด 

 

 



๑๗ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุข กองศึกษา กองประปา รวม 
มีคนครอง ๒ ๑ 12 9 9 5 24 3 64 

วาง ๐ ๐ 0 1 1 0 5 2 13 
รวม 2 1 12 10 10 5 29 5 77 

    2.5  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  

สถานธนานุบาลเทศบาลตำบลแมขรี หนวยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง 

 กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง  

    

 กองชาง  
นักบริหารงานชาง ระดับกลาง 

 กองสาธารณสุขฯ 
นักบริหารงานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม ระดับตน 

 กองการศึกษา               
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 

 กองการประปา 
นักบริหารงานประปา ระดับตน  

1.ฝายผลิต 
  1.1 งานผลิตและวเิคราะห 
         คุณภาพนำ้ 
   1.2 งานตดิตั้งและซอม 
         บำรุง 
   1.3 งานการเงินแลบัญช ี
   1.4 งานเรงรัดรายได 
2. งานธุรการ 

     

1.ฝายบริหารการศึกษา 
  1.1 งานแผนงานและ โครงการ 
  1.2 งานกีฬาและนนัทนาการ 
  1.3 งานกิจกรรมเดก็เยาวชน  
   1.4 งานสงเสรมิประเพณ ศิลปวัฒนธรรม 
   1.5 งานการศึกษานอก 
         ระบบและตามอัธยาศัย 
2. งานการศึกษาปฐมวยั 
3. งานโรงเรยีน 
4. งานธรุการ 

     

1.ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
   1.1 งานสุขาภิบาลอนามยั 
         ส่ิงแวดลอม 
   1.2 งานวางแผนสาธารณสุข 
   1.3 งานรักษาความสะอาด 
   1.4 งานสงเสรมิสุขภาพ 
   1.5 งานปองกนัและควบคุม 
         โรคติดตอและโรคไม
ติดตอ 
   1.6 งานสัตวแพทย 
2. งานธุรการ 

    

1.ฝายบริหารงานคลัง 
   1.1 งานพัสดแุละทรัพยสิน 
   1.2 งานการเงินและบัญช ี
2. ฝายพัฒนารายได แผนท่ีภาษี 
   และทะเบียนทรัพยสิน 
   2.1 งานพัฒนารายได 
   2.2งานผลประโยชนและ 
        กจิการพาณิชย 
  2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
        ทรัพยสิน 
3.  งานธุรการ 

    

1.ฝายแบบแผนและกอสราง 
   1.1 งานวิศวกรรม 
   1.2 งานสถาปตยกรรม 
   1.3 งานผังเมอืง 
2. ฝายการโยธา 
   2.1 งานสาธารณูปโภค 
   2.2 งานสวนสาธารณะ 
   2.3 งานศูนยเครือ่งจกัรกล 
   2.4 งานจัดสถานทีแ่ละ 
         การไฟฟาสาธารณะ 
  3.งานธรุการ 

1.ฝายอำนวยการ 
   1.1 งานการเจาหนาที ่
   1.2 งานวเิคราะหนโยบายและแผน 
   1.3 งานสวัสดิการและสังคม 
   1.4 งานสนับสนนุประชาสัมพันธ 
   1.5 งานนิติการ 
2. ฝายปกครอง 
   2.1 งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
         ประจำตัวประชาชน 
   2.2 งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
   2.3 งานรักษาความสงบเรียบรอย  
3.งานธรุการ 



๑๘ 
 

 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  
รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  
สำนักปลัดเทศบาล 

  หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง  

หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก/ชก 
นิติกรปฏิบัติการ ปก/ชก 
นักประชาสัมพันธ ปก/ชก 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง 
เจาพนักงานเทศกิจ ปง/ชง 
เจาพนักงานุรการ ปง/ชง 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานวิทยุ 
คนงาน 
พนักงานขับรถยนต 
กองคลัง 
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง  
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง   (นักบริหารงานคลัง ระดับตน  
หัวหนาฝายพัฒนารายได  (นักบริหารงานคลัง ระดับตน  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 
นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 
เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง 
เจาพนักงานจัดเกบรายได ปง/ชง 
เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
กองชาง 
ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง  
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับ  
หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน  
วิศวกรโยธา ปก/ชก 
นายชางโยธา ปง/ชง 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

7 
1 
7 
4 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
 

4 
 

1 
1 
1 
1 
2 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

7 
1 
7 
4 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
 

4 
 

1 
1 
1 
1 
2 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

7 
1 
7 
4 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
 

4 
 

1 
1 
1 
1 
2 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

7 
1 
7 
4 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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4 
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1 
1 
1 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองชาง (ตอ  
นายชางเขียนแบบ ปง/ชง 
นายชางไฟฟา ปง/ชง 
เจาพนักงานธุรการ 
พนักงานประจำรถขยะ 
ลูกจางประจำ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
คนสวน 
พนักงานขับรถยนต 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผอ. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน  
หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน  
นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 
พยาบาลวิชาชีพ ปก/ชก 
เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
พนักงานขับรถยต 
คนงานประจำรถขยะ 
กองการศึกษา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ  

หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ  

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 
เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต 
คนงาน 
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลแมขรี 
ผูอำนวยการสถานศึกษา 
รองผูอำนวยการสถานศกึษา 
ครู 
ครูผูชวย 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางท่ัวไป 
ภารโรง 
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รอจัดสรร 



 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลแมขรี 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ  
พนักงานจางท่ัวไป 
ผูดูแลเด็ก(ท่ัวไป  
กองการประปา 
ผอ.กองการประปา (นักบริหารงานประปา ระดับตน  
หัวหนาฝายผลิต (นักบริหารงานประปา ระดับตน  
เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 
เจาพนักงานประปา ปง/ชง 
เจาพนักงานประปา ปง/ชง 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานผลิตน้ำประปา 
คนงาน 
หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 
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รอจัดสรร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม 156 159 159 159 +3 - -  

 
 
๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- 3 2 26 11 - 42 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 12 11 - 23 

ลูกจางประจำ 1 - - - - - 1 
พนักงานจาง 12 31 7 15 - - 65 

รวม 13 34 9 53 22 - 131 
คิดเปนรอยละ 9.92 25.96 6.87 40.45 16.80 0 100.00 

 
 
 
 



๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  พนักงานเทศบาล 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑  นั กบริห ารงาน
ทองถ่ิน 

๑ นักบริหารงานท่ัวไป  
๒ นักบริหารงานคลัง  
๓ นักบริหารงานชาง  
4  นักบริหารงาน 

สาธารณสุข 
๕ นักบริหารงานการศึกษา 
๖ นักบริ หารงานประปา 
 

๑ นักจัดการงานทะเบียน  
และบัตร 

๒ นักทรัพยากรบุคคล  
๓ นักวิเคราะหนโยบาย  
    และแผน 
๔ นิติกร  
5 นักพัฒนาชุมชน  
6 นักประชาสัมพันธ 
7 นักวิชาการศึกษา 
๘  นักวิชาการสาธารณสุข 
๙  พยาบาล 
๑๐นักวิชากาเงินและบัญชี  
1๑ นักวิชาการพัสดุ 
1๒  วิศวกร 
๑๓ นักวิชาการตรวจสอบ 
      ภายใน 

๑ เจาพนักงานปองกันฯ 
๒ เจาพนักงานการเงิน  
    และบัญชี 
3 นายชางโยธา  
๔ นายชางไฟฟา 
๕ นายชางเขียนแบบ 
๖ เจาพนักงานเทศกิจ  
๗ เจาพนักงานประปา  
๘ เจาพนักงานธุรการ 
๙ เจาพนักงานพัสดุ  
10เจาพนักงานประปา  
 

  พนักงานครูเทศบาล 

สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานการสอน 

๑  ผูอำนวยการสถานศึกษา 
๒  รองผูอำนวยการสถานศึกษา 

๑ ครู  
 

 
๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป  

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - 1 - - 1 ๒ 50 
อำนวยการทองถ่ิน - - - 1 - 4 3 3 11 49.72 
วิชาการ - - 3 2 3 5 - - 13 41.23 
ท่ัวไป - 1 2 3 1 4 3 2 16 43.12 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 4 6 6 2 5 23 46.91 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 1 1 59.00 
พนักงานจาง - 7 8 9 16 11 8 6 65 45.18 

รวม - 8 13 19 27 30 16 18 131 48.13 
คิดเปนรอยละ - 6.10 9.92 14.50 20.61 22.66 12.21 13.74 100  

 



๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 พนักงานเทศบาล - - - - 
2 คร ู ๑ 2 - 3 
3 ลูกจางประจำ พนักงานขับรถยนต - 1 - 1 
๔ พนักงานจาง  คนสวน - - - - 

รวม ๑ 3 - ๔ 
 
 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมขรี ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน 
หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้  
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑  เปาหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมขรี ๑๓๑ ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับ
การศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมขรี ท่ี ได เขารับการพัฒนา                

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   



(2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต ละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบั ติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4 หลักสูตรดานการบริหาร  สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 (๑ การปฐมนิเทศ  

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒ การฝกอบรม   
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

 (๓ การศึกษา หรือดูงาน  
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 



ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

 
(๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑ การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนค ติ  (Attitude) ท่ี ช วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให มีป ระสิท ธิภ าพสู ง ข้ึน ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒ การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓ การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 



๔  การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕ การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖ การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗ การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบั ติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เทศบาลตำบลแมขรี ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลแมขรี ดังนี้ 
(1 ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติ ราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2 ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3 ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4 ดานการบ ริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 



(5 ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

เทศบาลตำบลแมขรี ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึด
ม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 



27 
 

 
 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลแมขรี ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลแมขรี โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมให

พนักงานเทศบาลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน  

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสุดใจ   นวลเกลีย้ง ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน  
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป 6 เดือน - - +1 -  

2 นางสาวกัญณภัทร  แกวกล้ำ ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน  

กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป 3 เดือน - - +1 -  

 สำนักปลัดเทศบาล (01  
3 นางธนพร  เปศรียะโร หัวหนาสำนัก

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  

กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 6 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
(อำนวยการทองถ่ิน ระดบักลาง  

+1 - -  

4 นายสาธิต  รกัเกต ุ หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป  

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑ ป 1 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
(อำนวยการทองถ่ิน ระดบัตน 

+1 - -  

5 นางจันทนา  หนูนุน หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป  

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ป 1 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
(อำนวยการทองถ่ิน ระดบัตน 

+๑ - -  

6 นายกฤษณะ  เด็น นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ป 6 เดือน - +๑ - -  
7 นางนันทภัส  แซภู นักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
ปก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
3 ป 3 เดือน หลักสตูรนักวิเคราะหืนโยบาย

และแผน 
+๑ - -  

8 นางสาวเบญจวรรณ  ทิพยมณเฑียร นิติกร ชก. นิติศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป 6 เดือน หลักสตูรนิติกร +๑ - -  
9 นางสาวภูษณิศา  ฉิมมณี นักประชาสัมพันธื ปก. นศ.บ. 

(การประชาสัมพันธ 
8 เดือน  หลักสตูรนักประชาสมัพันธ +๑ - -  

10 นางสาวศุจิรัตน  แสงแกว นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑติ 6 ป 11 เดือน - +1 - -  
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ท่ี ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน  

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
11 นายผดุงศักดิ์  ชูสวัสดิ์ นัดจัดการงานทะเบียน    

และบัตร 
ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต - ป 3 เดือน - +๑ - -  

12 นางจริยา  กิตติอุดมพร เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวท. 
(การบัญชี  

6 ป 11 เดือน - +๑ - -  

13 นายนพพร  ชาตรี เจาพนักงานเทศกิจ ชง. ปวช. 
(พาณิชกรรม  

 - +๑    

14 นายไกรสิทธ์ิ  ไพชำนาญ เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. ปวส. 
(เครื่องกล  

6 ป 11 เดือน หลักสตูรนักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั รุนท่ี 22 

+๑ - -  

 กองคลัง(04   
15 นางดรุณี  นุยเล็ก ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  
กลาง ศศบ. 

(การจัดการท่ัวไป  
3 ป 1 เดือน - - +๑ -  

16 นางฉายศรี  อาทรวิริยกุล หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  
ตน. บริหารธุรกิจ 

(การตลาด  
3 ป 1 เดือน - - +๑ -  

17 นางสาวสุดาวดี  เกาเอ้ียน หัวหนาฝายพัฒนารายได 

(นักบริหารงานการคลัง  
ตน ศศบ. 

(เศรษฐศาสตรธุรกิจ  
1 ป 2 เดือน - - +๑ -  

18 นายพีระวัฒน  เจริญกุล นักวิชาการเงินและบัฐชี ชก. ศศบ. 
(เศรษฐศสตร  

7 ป 6 เดือน - - +๑ -  

19 นางสาวดารุณี  มีแกว นักวิชาการพัสด ุ ชก. บธ.บ 
(บริหารธุรกิจ  

4 ป 2 เดือน   +๑   

20 นางเกสร  สุทธิวัฒนะ เจาพนักงานพัสด ุ ชง. ปวท. (การบัญชี  7 ป 6 เดือน - - +๑ -  
21 นายกัมปนาท  เกลี้ยงนิล เจาพนักงานธุรการ ชง. ศศบ. 

(บริหารธุรกิจบัณฑติ  
- ป 6 เดือน - - +๑ -  

22 นางสาวอรกัญญา  เอกพิชัย เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ชง. บธ.บ 
(การจัดการท่ัวไป  

7 ป 6 เดือน - - +๑ -  
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ท่ี ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน  

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลังตอ  

23 นางรำเพย  มุสิกะสงค เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ชง. ศศ.บ. 
(การจัดการท่ัวไป  

7 ป 6 เดือน - - +๑ -  

 กองชาง (05  

24 นายบุญรตัน  หนูทิม ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง  

กลาง บธ.บ. 
(การจัดการงานกอสราง  

๙ ป 9 เดือน - - +๑ -  

25 นายโยธิน  สมาธิ หน.ฝายแบบแผยและกอสราง 

(นักบริหารงานชาง  
ตน วท.บ. 

(เทคโนโลบีอุตสาหกรรม  
5 ป 3 เดือน - - +๑ -  

26 นายขนบ  หวานช่ืน หัวหนาฝายการโยธา 
(นักบริหารงานชาง  

ตน บธ.บ. 
(การจัดการงานกอสราง  

7 ป 6 เดือน - - +๑ -  

27 นายกิตติพงศ ภักดีวานิช วิศวกรโยธา ชก. วศ.บ. 
(วิศวกรรมโยธา  

7 ป 6 เดือน - - +๑ -  

28 นางสุธิดา  สงนุย เจาพนักงานธุรการ ชง. วท.บ. 
(เทคโนโลยีการเกษตร  

7 ป 6 เดือน - - +๑ -  

29 นายทวิทย  ปลอดฟก นายชางไฟฟา ชง. วศ.บ. 
(วิศวกรรมอิเลคทรอนิก 

7 ป 6 เดือน - - +๑ -  

30 นายณัฐวุฒิ  อรุณรังษี นายชางโยธา ปง. วศ.บ. 
(วิศวกรรมโยธา  

1 ป 2 เดือน - - +๑ -  

31 นางสาวกาญจนาพร  กาฬมณ ี นายชางขียนแบบ ปง. ปวช. 
(สถาปตยกรรม  

1 ป 2 เดือน - - +๑ -  

32 นายนุกูล  บุญธรรม พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดหนัก 

(ลูกจางประจำ  

 ม.6 7 ป 6 เดือน - - +๑ -  
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ท่ี ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน  

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 06 

33 นายพรชัย  แกวบัณฑิตย ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข  
ตน รป.ม. 

รัฐประศาสนศาสตร 
7 ป 7 เดือน - - +๑ -  

34 นางอัญชลี  เพียสุระ หน.ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข  

ตน รป.ม. 
(การบริหารงานสาธารณสุข  

 ป 10 เดือน - - +๑ -  

35 น.ส.ซารีฟะห  ออสันตินุตสกุล นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วท.บ 
(พยาบาลศาสตร  

7 ป 6 เดือน - - +๑ -  

36 นางสาวฟารีดา  บิลหมัด พยาบาลวิชาชีพ ปก. วท.บ 
(พยาบาลศาสตร  

4 ป 9 เดือน - - +๑ -  

37 นางกันยา  อินทนะนก เจาพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ. 
(การบัญชี  

1 ป 2 เดือน - - +๑ -  

 กองการศึกษา 08 

38 นายวราพงศ  กาญจนรักษื นักวิชาการศึกษา ปก. ศศ.บ. 
(พัฒนาสังคม  

2 ป 7 เดือน หลักสตูรนักวิชาการศึกาษา - +๑ -  

38 นางสุนิมล   แสงออน เจาพนักงานุรการ ชง. บธ.บ. 
(การจัดการท่ัวไป  

7 ป 6 เดือน - - +๑ -  

 โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลแมขรี 
39 นางกัลยา  อุทัยรังษี ผูอำนวยการสถานศึกษา คศ.3 ค.ม. 

(การบริหารการศึกษา  
4 ป 2 เดือน - - +๑ -  

40 นางวีรวรรณ  เอียดมิ่ง รองผูอำนวยการ
สถานศึกษา 

คศ.2 ศษ.ม. 
(การบริหารการศึกษา  

- ป 9 เดือน - - +๑ -  

41 นางจรีย  กองเอียด คร ู คศ.3 ค.บ 
(การศึกษาปฐมวัย  

1 ป 5 เดือน - - +๑ -  
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ท่ี ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน  

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
42 นางสาวณัฏฐณิชา  วุนสุข คร ู คศ.3 กศ.บ 

(การวดัผลและประเมินการศึกษา 
 5 ป 10 เดือน - - +๑ -  

43 นางสาวสุพรรษา  อ้ึงพินิจ คร ู คศ.3 ศษ.ม. 
(การบริหารการศึกษา  

2 ป 9 เดือน - - +๑ -  

44 นางศิริรัตน  ศรีวิเศษ คร ู คศ.3 ศษ.ม. 
(การบริหารการศึกษา  

1 ป 5 เดือน - - +๑ -  

45 นางสาวบุญญา  จินดามณ ี คร ู คศ.3 ศษ.ม. 
(การบริหารการศึกษา  

1 ป 5 เดือน - - +๑ -  

46 นางเสาวนิตย  แกวฤทธื คร ู คศ.3 กศ.ม. 
(เทคโนโลยแีละส่ือสารการศึกษา 

1 ป 2 เดือน - - +๑ -  

47 นายธีรศักดิ์  ยาชะรัต คร ู คศ.3 ศษ.ม. 
(การบริหารการศึกษา  

  3 ป 4 เดือน - - +๑ -  

48 นางไมตรี  หนูจันทร คร ู คศ.3 ค.บ. 
(ภาษาไทย  

 8 ป 11 เดือน - - +๑ -  

49 นางวชิรา  ฉางหวางปราง คร ู คศ.3 ค.บ. 
(ภาษาไทย  

7 ป 6 เดือน - - +๑ -  

50 นางสาวอนุสรณ  ชนะพาล คร ู คศ.2 ค.บ. 
(การประถมศึกษา  

   - ป 9 เดือน - - +๑ -  

51 นายปรีชา  คงปราบ คร ู คศ.2 ศษ.บ. 
(ภาษาไทย  

- ป 9 เดือน - - +๑ -  

52 นางยามีหละ  บิลโอะ คร ู คศ.2 ค.บ. 
(ภาษาไทย  

3 ป 3 เดือน - - +๑ -  

53 นางณปภัทร  สงแสง คร ู คศ.2 วทบ. 
(ศึกษาศาสตร  

3 ป 9 เดือน - - +๑ -  
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ท่ี ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน  

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
54 นางสาวชุติมา  พรหมมาก คร ู คศ.1 ศษ.บ. 

(การบริหารการศึกษา  
3 ป 1 เดือน - - +๑ - - 

55 นางนาซีเราะ  พรหมปลดั คร ู คศ.1 ป.ก.ศ. 
(ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  

3 ป 6 เดือน - - +๑ - - 

56 นางสุดใจ  ขวัญสกุล คร ู คศ.3 ศศ.ม. 
(การบริหารการศึกษ  

6 ป 2 เดือน - - +๑ - - 

 พนักงานจางตามภารกจิ 

57 นางสาวกัญญา  คงจันทร ผช.เจาพนกังานการเงินและบญัช ี - ปวช. 
(การบัญชี  

- - - +๑ - - 

58 นางธนวฤนท  ขาวผอง ผช.เจาพนักงานธุรการ - ปวช. 
(พาณิชการ  

- - - +๑ - - 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลแมขรี 

59 นางปราณี  รุงเรือง คร ู คศ.2 ค.บ. 
(การปฐมวัยศึกษา  

3 ป 2 เดือน - - +๑ - - 

60 นางศิริญา  เกาะจ ู คร ู คศ.2 ค.บ. 
(การปฐมวัยศึกษา  

3 ป 2 เดือน - - +๑ - - 

61 นางสาวมลฑา  อักษรนิตย คร ู คศ.2 ศษ.ม 
(การบริหารการศึกษา  

4 ป 8 เดือน - - +๑ - - 

62 นางอุไร  ดวงภักด ี คร ู คศ.2 ค.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย  

2 ป 10 เดือน - - +๑ - - 

63 นางอุษา  ทองรักษ คร ู คศ.2 คบ. 
(ปฐมวัยศึกษา  

2 ป 10 เดือน - - +๑ - - 
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ท่ี ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน  

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 พนักงานจางตามภารกจิ 

64 นางสาวกาญจนา  สดุราม ผูดูแลเด็ก (ทักษะ  - ค.บ. 
(การศึกษาพิเศษ 

17 ป 7 เดือน - - +๑ - - 

65 นางสาวขนิษฐา  เพชรนุย ผูดูแลเด็ก (ทักษะ  - ค.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย  

17 ป 7 เดือน - - +๑ - - 

66 นางวราภรณ  ใหสลำ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ  - บธ.บ. 
(การจัดการท่ัวไป  

17 ป 7 เดือน - - +๑ - - 

67 นางเสาวภา  ชนะสิทธ์ิ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ  - ศศ.บ. 
(การวัดผล  

17 ป 7 เดือน - - +๑ - - 

68 นางอนิสา  ทรัพยสมบูรณ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ  - ศศ.บ. 
(การพัฒนาชุมชน 

19 ป 1 เดือน - - +๑ - - 

69 นายธราเทพ  สุขผอม ผูดูแลเด็ก (ทักษะ  - บธ.บ. 
(การจัดการท่ัวไป  

 - - +๑ - - 

70 นางสาวสายพิน   บุญทอง ผูดูแลเด็ก (ทักษะ  - ศษ.บ. 
นาฏศิลปไทย  

17 ป 7 เดือน - - +๑ - - 

71 นางสาวอายีซะ  เจะนิ ผูดูแลเด็ก (ทักษะ  - ค.บ. 
(ภาษาอังกฤษ  

13 ป 11 เดือน - - +๑ - - 

 พนักงานจางท่ัวไป 

72 นางสาววรรณวิศา  เย็นท่ัว ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป  - ปวส. 
(การบัญชี  

5 ป 2 เดือน - - +๑ - - 

 กองประปา 09 
73 นางสาวสุภัทรา  รักพวก เจาพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ 

(ระบบสารสนเทศทางธุรกิจ 
3 ป 5 เดือน - - +๑ - - 
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ท่ี ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน  

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
74 นางสาวกมลทิพย  อำไพ เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. ปวส. 

การบัญชี 
1 ป  3 เดิอน - - +๑ - - 

75 นายพรรษวรรษ  นะดำ เจาพนักงานประปา ปง. ปวส. 
(อุตสาหกรรมเทคนิค

การผลิต  

3 ป 11 เดือน - - +๑ - - 

 หนวยตรวจสอบภายใน 

76 นางสาวพิมพปวี  พิชิตชลพันธุ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บธ.บ. 
(การบัญชี  

3 ป 10 เดือน - - +๑ - - 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมขรี ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

      “เพ่ิมพูนความรู ทักษะ พัฒนาการปฏิบัติงาน ภายใตความถูกตอง โปรงใส บนพ้ืนฐาน            
คุณธรรมและจริยธรรม” 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลแมขรี ไดจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศน
ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลแมขรี ดังนี้  

1 พัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลแมขรี ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะ   ท่ี
จำเปนในการบรหิารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3 พัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลแมขรใีหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทำงาน 

4 สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5 พัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลแมขรี ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6 พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผู นำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตำบลแมขรี 
 
๔.๓ คานิยม 

เทศบาลตำบลแมขรี ไดจัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาลตำบล
แมขรี ดังนี้  

 “มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการเพ่ือประชาชน” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
เทศบาลตำบลแมขรี ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ 
พนักงานจาง ดังนี้  

๑  บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจเทศบาลตำบลแมขรี 
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๒  เทศบาลตำบลแมขรี มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกพนักงานเทศบาล  

๓  บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วฒันธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔  บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕  พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลแมขรี ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลตำบลแมขรี เพ่ือพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบรหิารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



37 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค

และ

เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

 

ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
๒๕๖๗ 

(คน  

๒๕๖๘ 

(คน  

๒๕๖๙ 

(คน  

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ ค ล าก ร ทุ ก

ระดับมีความรู 

ความสามารถ 

ทั ก ษ ะ  แ ล ะ

ส ม ร ร ถ น ะ               

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตาม

เ ก ณ ฑ ท่ี

กำหนด 

1 โครงการ ฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น

บรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ งถิ่ นบ รรจุ ใหม  
(รอยละ ๑๐๐  

3 

 

 

- 

 

- 

 

6๐,000 

 

- 

 

- 

 

การฝกอบรม ตลอดไตรมาส 

 

๒ โครงการ ฝกอบรมห ลัก สูตรตาม             

สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  

หลักสูตรนักบริหารงานชาง  

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป  

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลัก สูตรตาม 

สายงานของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐  

6 

 

7 

 

- 

 

240,000 

 

๓30,000 

 

- 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

ไตรมาสท่ี 3 

รวม 9 ๗  28๐,๐๐๐ 330,๐๐๐ -   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ระยะเวลา

ดำเนินงาน ๒๕๖๗ 

(คน  

๒๕๖๘ 

(คน  

๒๕๖๙ 

(คน  

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1 โค ร งก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบั ติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐   

68 

 

 

69 68 ๒๐,000 

 

๒๐,000 

 

 

๒๐,000 

 

 1 การฝกอบรม 

 ๒ การฝกปฏิบัติ  

 

 

ไตรมาสท่ี 3 

2 บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1 โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิ บัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ด าน ดิจิ ทั ลและการพัฒ นา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐  

 

68 

 

 

69 68 1๐,000 

 

1๐,000 

 

 

1๐,000 

 

 1 การฝกอบรม 

 ๒ การฝกปฏิบัติ  

 

 

ไตรมาสท่ี 2 

รวม 137ๆ 138 136 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ระยะเวลา

ดำเนินงาน ๒๕๖๗ 

(คน  

๒๕๖๘ 

(คน  

๒๕๖๙ 

(คน  

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ บุคลากรท่ี รับผิดชอบ

สาม ารถด ำเนิ น ก าร

บริหารงาน บุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1 โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐  

3๔ 

 

3๔ 3๔ 150,000 

 

150,000 

 

 

150,000 

 

 1 การฝกอบรม  

 ๒ การฝกปฏิบัติ  

 

 

 ไตรมาสท่ี 3 

๒ โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ าน ส่ื อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  

(รอยละ ๘๐  

68 

 

 

69 68 - - - 1 การฝกอบรม  ไตรมาสท่ี 2 

3 โครงอบรมหลักสูตรงาน

บุคคล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐  

68 

 

 

69 68 20,000 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

 1 การฝกอบรม 

 ๒ การฝกปฏิบัติ  

 

 

ไตรมาสท่ี 3 

4 โครงการอบรมหลักสูตรทาง

วินัย 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐  

68 

 

 

69 68 20,000 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

 1 การฝกอบรม 

 ๒ การฝกปฏิบัติ  

 

 

ไตรมาสท่ี 3 

รวม 238 241 238 190,๐๐๐ 190,๐๐๐ 190,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ระยะเวลา

ดำเนินงาน ๒๕๖๗ 

(คน  

๒๕๖๘ 

(คน  

๒๕๖๙ 

(คน  

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ บุคลากรทุกระดับ

มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1 โครงการฝกอบรมจิต

อ า ส า  แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม

จริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐  

68 

 

 

69 68 20,000 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

 1 การฝกอบรม 

 ๒ การฝกปฏิบัติ  

 

 

ไตรมาสท่ี 2 

๒ โครงการจัดกิจกรรมการ

ต าน ทุจริตคอรรัป ช่ัน  ใน

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุ คลากร ท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐  

68 

 

 

69 68 - 

 

- 

 

 

- 

 

 1 การฝกอบรม 

  

 

 

ไตรมาสท่ี 2 

2 บุคลากรทุกระดับ

มี ก า ร พั ฒ น า 

เสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรท่ีดี และสราง

ค ว าม ส มั ค รส ม าน

สามัคคีในองคกร 

1 โครงการสัมมนาและ

การศึกษาดูงานขององคกร

ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ่ิ น

ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐  

68 

 

 

69 68 200,000 

 

200,000 

 

 

200,000 

 

 1 การฝกอบรม 

 ๒ การฝกปฏิบัติ  

 

 

ไตรมาสท่ี 2 

2 โครงการจัดกิจกรรม 5 ส 

และ Big Cleaning Day 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา

ร วม กิจก รรม  (ร อยล ะ 

๑๐๐  

68 

 

 

69 68 20,000 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

 1 การฝกอบรม 

 ๒ การฝกปฏิบัติ  

 

 

ไตรมาสท่ี 2 

รวม 272 276 272 24๐,๐๐๐ 24๐,๐๐๐ 24๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมขรี 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ 1 - 280,๐๐๐ 330,๐๐๐ -  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

4 4 4 190,๐๐๐ 190,๐๐๐ 190,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 24๐,๐๐๐ 24๐,๐๐๐ 24๐,๐๐๐  

รวม ๑2 ๑1 ๑0 740,๐๐๐ 790,๐๐๐ 460,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา  กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา  ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑ นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒ ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓ รองปลัด/ หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔  หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา   

๒ . ให ผู บั ง คับบัญ ชาทำหน า ท่ี ติดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ หลักสูตรตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕  

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมขรี สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
พัทลุง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน              
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี
ความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตอง
ปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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ประกาศเทศบาลตำบลแมขรี 
เรื่อง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

ลูกจาง และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลแมขร ี 
********************* 

  ดวยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ไดออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง
กำหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน                
ลงวันท่ี ๑๑ มิถุนายน ๒๕๕๖ เพ่ือใหขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินยึดถือเปน
หลักการ แนวทางปฏิบัติ และเปนเครื่องกำกับความประพฤติของตน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง ประกาศ ณ วันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง ในการประชุม
ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๕๘ เม่ือวันท่ี ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๘ เห็นชอบใหกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพ่ือถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องมือ
กำกับความประพฤติพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของเทศบาล ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ลงวันท่ี ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

  ดังนั้น เทศบาลตำบลแมขรี จึงประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยพนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือ
รักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ชื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
  ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  ๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  ๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  ๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
  ๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

   ประกาศ ณ วันท่ี      เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
  
  

(นายสมศักดิ์  ทับธนะ  

นายกเทศมนตรีตำบลแมขรี 
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